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Uluslararasi derecelendirme kurulusu Times Higher Education (THE), SDG 5 etiketi olan

SKA 5 - TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Gender Equality) kapsaminda Uskiidar Universitesi, bu alandaki
calismalari ile tescillenerek listelenme hakki kazanmistir. SDG 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
kapsaminda, kadin 6grencilerin Universiteye istihdami, mezun olma oranlari, bu oranlarin
sistematik olarak olglilmesi ve takip edilmesi, kadinlarin egitime erisimine/katihmina y6nelik
politikalar, eylem planlari, mentorluk uygulamalari, burslar ve diger olanaklar, kadinlarin az
temsil edildigi alanlara yonelik uygulamalar, kadin ¢alisan oranlarinin takibi, yonetimde yer
alma oranlari, ayrimcilikla ilgili politika ve uygulamalar, anne adayi kadinlara yonelik saglanan
olanaklar gibi baslklarda yapilan ¢alismalar listelenmektedir.

- ik nesil kadin 6grencilerin orani

Bashiklar Deger 2024 yilindan
itibaren yillik
degisim

Ogrenci sayisi 17.123 1%

Diploma programina baslayan 6grenci sayisi 4.861 15%

Diploma programina baslayan ilk nesil 6grenci sayisi 2.443 34%

Diploma programina baslayan kadin 6grenci sayisi 3.380 11%

Diploma programina baslayan ilk nesil kadin 6grenci sayisi  1.579 34%

- Ogrenci erisim olgiitleri

- Universiteniz bir kurum olarak kadinlarin basvuru oranini ve kabul veya giris oranini
sistematik olarak olctiyor/takip ediyor mu?

- Evet. Kanit url:

https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/womens-access-to-education

Her yil oldugu gibi bu yil da Ogrenci isleri Birimi'nden dgrenci sayisi, kadin 6grenci sayisi, birinci
kusak dgrenci sayisi vb. verileri alarak “Uskiidar Universitesi Kadinin Egitime Erisimi Takip
Cizelgesi” adl takip cizelgesine isledik. Bu yil, 6nceki yillarda yapilan ¢alismalara dnemli bir
katki olarak, birinci kusak 6grenci sayilarini ve yeni giren 6grencilerin STEM, Tip ve Sanat ve
Beseri Bilimler/Sosyal Bilimler alanlarina dagilimini da tabloya ekledik. Her yil glincellenen ve
onceki yillarin oranlarini gdsteren tablo, Uskiidar Universitesi'nin kamuoyuna karsi seffaflik
ilkesini hayata gecirmesine ve toplumsal cinsiyet esitligi eylem plani calismalarina katki


https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/womens-access-to-education
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sagliyor. Uskiidar Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani'nin (2022-2026) da bir
amaci olan kadinlarin egitime erisimi bu tablo ile diizenli olarak takip edilmektedir.

- Bir kurum olarak universitenizin kadinlarin tniversiteye basvurulari, kabulti/girisi ve
katilimini ele alan bir politikasi (6rnegin bir Erisim ve Katihm plani) var mi?
- Evet. Kanit dosyasi yiklendi (GEAP+Entrance policy.pdf).

Olusturulan politika (yyyy) 2022

Yorum 2022 yili GEAP'In yayinlandig) tarihtir.

Politika gbzden gegirildi 2023

(yyyy)

Yorum GEAP her yil uygulanmaya devam etmektedir.

Yiiklenen kanitlar iki politikayi icermektedir: 1) Uskiidar Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Plani (UUGEAP), 2) basvuru ve giriste kadinlara yonelik hiikiimlere iliskin ulusal politika.
Kadinlarin erisimine yénelik hedefler, Kadinlarin Egitime Erisim Takip Cizelgesi, UUGEAP ve
C6ziim Odakli Kadin Sorunu, Siddet ve Sugla Miicadele, insan Odakli iletisim, Aile Hekimligi,
insan Haklari Calismalari, is Givenligi, is Saglig ve Cevre Sagligi, Kiiresellesme ve Genclik
Sorunlari, Engelsiz Yasam Destegi, Gen¢ Beyinler Akademisi, Anne ve Bebek Ruh Sagligi,
Postkolonyal Calismalar, insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi
arastirma merkezlerinin ¢alismalari ile desteklenmektedir. Gegtigimiz glinlerde, 41 uygulama
ve arastirma merkezi arasinda, toplumsal cinsiyet esitligi ve stirdurilebilirlik calismalariile ilgili
faaliyetleri iceren gorev ve sorumluluk paylagimina iliskin yillik toplanti diizenlenmistir.
(https://doi.org/10.32739/uha.id.56904 )

- Universiteniz bir kurum olarak kadinlara yénelik erisim programlari (6rnegin mentorluk,
burslar veya diger olanaklar) sagliyor mu?

- mentorluk, burslar veya diger olanaklara dair kanit dosyasi yliklendi (2023-2024-
TR_mentoring_other provisions_women_revised_11th_october.pdf )

Sunulan kanitlar, her yil diizenli olarak iki yillik raporlar halinde yayinlanan kadinlarin erisim
programlari baglaminda cok ayrintilidir. USCOZUM bu raporlari sistematik olarak izlemekte ve
web sitesinde (https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/annual-reports) yayinlamaktadir. 2023

raporunda, mentorluk, gonillilik, STK'lar ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde ylrttilen ve
ogrencilere lcret 6denen sosyal sorumluluk projelerine de yer veriliyor. Raporda ayrica 6diil
ve patentler, mentorlugun 6niini acan yayinlar ve kurslar ile toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
diger destekleyici hikiimlere de yer veriliyor. Bunun disinda burslarla ilgili bilgiler de raporda


https://doi.org/10.32739/uha.id.56904
https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/annual-reports
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mevcuttur. Ayrica, Universitenin ilgili bolimleri tarafindan arastirma/proje olanaklari ve

firsatlari dizenli olarak e-posta yoluyla bildirilmektedir.

- Universiteniz bir kurum olarak kadinlarin yeterince temsil edilmedikleri alanlarda basvuru
yapmalarini tesvik ediyor mu?

- Universitelere erisim yoluyla, bolgesel veya ulusal kampanyalarda diger Gniversiteler
ve/veya toplum gruplari ve/veya hiikiimet ve/veya STK'lar ile isbirligi yaparak

Kanit dosyasi yiklendi (2023-2024-EN-ARGEYEP_women_project_tracking_report_2024
Verileri.pdf ).

Kanitlar, kadin akademisyenlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin yillik raporu ve
kadinlarin yetersiz temsil edildigi alanlardaki galismalari igermektedir. 2023-2024 raporu
USCOZUM  (https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/annual-reports) ve ARGEYEP isbirligi ile
hazirlanmistir. Bir onceki yilla karsilastirmalarin yer aldigi raporda, kadinlarin gesitli proje
tirlerini koordine etme, patent gelistirmede basari elde etme gibi arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine katihm ve bagvuru oranlari yer aliyor. Kadin akademisyenlerimizin stand-up
gosterileri yapip gelirlerini bagislamalar, Universitede azimsanmayacak sayida sosyal
sorumluluk projesine 6ncllik etmeleri ve ¢esitli ulusal derneklerle tniversite arasinda kopru
kurmalari, kadin 6grencilerin katilimini ve Ucretli galigmalarini artirmalari gibi gesitli alanlarda
onemli temsiliyetlerinin ¢arpici rakam ve oranlari yil bazinda sunuluyor.

- Kidemli kadin akademisyenlerin orani

Basliklar Deger 2024'ten itibaren
yildan yila degisim

Galisan sayisi 1.166 3%

Akademik personel sayisi 563 -6%

Kidemli akademik personel sayisi 282 7%

Ust diizey kadin akademik personel sayisi 136 46%


https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/annual-reports

Mezun sayisi

Konu alanina gére mezun sayisi (STEM, Tip, Sanat ve Beseri
Bilimler/Sosyal Bilimler): Toplam

Mezun sayisi: STEM
Mezun sayisi: Tip Fakultesi
Mezun sayisi: Sanat ve Beseri Bilimler / Sosyal Bilimler

Konu alanina gore kadin mezun sayisi (STEM, Tip, Sanat ve Beseri
Bilimler / Sosyal Bilimler): Toplam

Kadin mezun sayisi: STEM

Kadin mezun sayisi: Tip Fakiltesi

Kadin mezun sayisi: Sanat ve Beseri Bilimler / Sosyal Bilimler

- Diploma alan kadinlarin orani

- Kadin ilerleme ol¢iitleri
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Deger

3.859
3.331

579

1.378
1.372
2.371

320

1.106
944

2024'ten itibaren
yildan yila degisim

19%
4%

4%
4%
4%
4%

4%

4%
4%

- Universitenizin bir kurum olarak kadinlara karsi ayrimcilik yapmama politikasi var mi?

- Evet. Kanit dosyasi yiiklendi (5_6_1 (ENG) USKUDAR UNIVERSITY DIRECTIVE ON

PREVENTION OF HARASSMENT AND DISCRIMINATION.pdf)

Taciz ve Ayrimciligin Onlenmesi Yénergesi ana politika olarak sunulmakta ve olaylarin

sorgulanmasi igin bir komisyon kurulmasini gerektirmektedir. Tamamlayici politika ise,

ogrencilerin ve ¢alisanlarin bildirimlerini 'Cozim Merkezi' Gizerinden gizlilik icinde takip etmeye

yonelik cevrimici uygulamadir (https://cozum.uskudar.edu.tr). Ayrimcilik yapmama konusunda

Universite hastanesi NP Beyin Hastanesi, 6grencilere ve ¢alisanlara destek saglamak igin dijital

Olcimler ve o6lcekler uyguluyor (Psikolojik Testler (npistanbul.com)) veya yuz yilze indirimler

sagliyor. Universitemiz BM'nin “Kadinin Giiclenmesi Prensiplerini (WEPs) takip etmektedir

(https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/6440/uskudar-universitesinden-toplumsal-ayrimcilik-ile-

mucadelede-bmye-tam-destek). Universitemiz, “Kadinin Giiclenmesi Eylem Plani” kapsaminda

Aile Bakanhgi blinyesindeki Kadinin Statlisi Genel MudurlGgi'ne her yil veri géndermektedir

(https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-planlari/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-

eylem-plani-2018-2023/ ).



https://cozum.uskudar.edu.tr/
https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/6440/uskudar-universitesinden-toplumsal-ayrimcilik-ile-mucadelede-bmye-tam-destek
https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/6440/uskudar-universitesinden-toplumsal-ayrimcilik-ile-mucadelede-bmye-tam-destek
https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-planlari/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-plani-2018-2023/
https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-planlari/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-plani-2018-2023/

WORLD
UNIVERSITY |
RANKINGS|

Yorum Taciz ve Ayrimciligin Onlenmesi Yonergesi 2017 yilinda
olusturulmustur.

Olusturulan politika 2017
(yyyy)

Politika gbzden gegirildi 2020
(yyyy)
Yorum Daha 6nce de belirtildigi Gzere, Taciz ve Ayrimciligin
Onlenmesi Yénergesi en son 2020 yilinda giincellenmistir.
- Bir kurum olarak Universitenizin trans bireyler igin ayrimcilik yapmama politikasi var mi?
- Evet. Kanit url:
https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/general-information

Trans bireyler igin ayrimcilik yasagi, Co6zim Odakli Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin (USCOZUM) hedeflerinden biridir. Her yil merkezin amaclari arasinda yer alan trans
bireylerle ilgili konular gbézden geciriliyor. Ornegin, gectigimiz yil bu konuda akademik
calismalar ve diger egitici materyallerin yayinlanmasini amaclayan yeni bir hedef eklendi. iste
bazi 6rnekler: “Medya ve insan Haklari” kitabi (https://www.kitapyurdu.com/kitap/medya-ve-
insan-haklari/643344.html); toplumsal cinsiyet rolleri hakkinda egitim ve soylesi
(https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/tr/etkinlik/1711/doc-dr-yildiz-derya-birincioglu-

vural-medya-toplumsal-cinsiyet-rollerini-ogretiyor ). Buna ek olarak, Uskiidar Universitesi NP
Beyin Hastanesi trans bireylere “Cinsiyet Disforisi Olgegi” (https://npistanbul.com/en/gender-
dysphoria-scale) uygulamakta, bedensel ve zihinsel uyum siregleri acgisindan kisisel veya

toplumsal terapi ve destek saglamaktadir.

Olusturulan politika (yyyy) 2016

Yorum Her yil belirtildigi gibi, USCOZUM tarafindan ele alinan
hedefler 2016 yilinda da belirlenmistir

Politika gbzden gegcirildi (yyyy) 2023

Yorum Hedefler gecen yil 2023'te yeni bir hedef ifadesi eklenerek
glincellenmistir.

- Bir kurum olarak tniversitenizin kadinlarin katihmini destekleyen bir annelik politikasi var
mi?
- Evet. Kanit dosyasi yiiklendi (5_6_3_Directive on Maternity Leave.pdf).

Gegen yil sundugumuz 4857 sayili is Kanunu'nun ilgili bélimiine ek olarak bu yil, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin yénetmelikleriyle belirlenen ve Uskiidar Universitesi tarafindan


https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/general-information
https://www.kitapyurdu.com/kitap/medya-ve-insan-haklari/643344.html
https://www.kitapyurdu.com/kitap/medya-ve-insan-haklari/643344.html
https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/tr/etkinlik/1711/doc-dr-yildiz-derya-birincioglu-vural-medya-toplumsal-cinsiyet-rollerini-ogretiyor
https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/tr/etkinlik/1711/doc-dr-yildiz-derya-birincioglu-vural-medya-toplumsal-cinsiyet-rollerini-ogretiyor
https://npistanbul.com/en/gender-dysphoria-scale
https://npistanbul.com/en/gender-dysphoria-scale
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uygulanan dogum izinlerine iliskin bir baska resmi yonergeyi sunuyoruz. Bu yonetmelikler

cercevesinde, sundugumuz belge dogum, evlat edinme, dogum sonrasi cocuk bakimi
durumlarinda gesitli dogum izinlerini icermektedir.

Olusturulan politika 2016

(yyyy)
Yorum Politika belgesi resmi olarak 2016 yilinda yayimlanmistir.
Politika gbzden 2023

gegirildi (yyyy)
Yorum 2023 yilinda politika degismemistir.

- Bir kurum olarak Universiteniz, yeni annelerin lniversite derslerine katilmasina olanak
taniyan, 6grenciler igin erisilebilir cocuk bakim olanaklarina sahip mi?

- Ucretsiz, lcretli. Kanit dosyasi yiklendi (5_6_4 childcare_facilities_2023.pdf).

Kanitlar temel olarak, yeni anne olan 6grencilere derse katim, Uskiidar Universitesi'nin
anneler ve galisan 6grenciler igin sagladigi cevrimici programlar ve kurslar gibi kolayliklar ve
yeni annelerin ders materyallerine erismesini, 6gretim gorevlisi ve danismanla iletisim
kurmasini, ders duyurularini takip etmesini, kaydedilen oturumlari izlemesini ve eve gotirilen
sinavlari ve &devleri gédndermesini kolaylastiran STIX ve ALMS (Uskiidar Universitesi'nin
kullanimi icin Ogrenme Yénetim Sistemi) gibi cevrimici platformlar agisindan ders egitmenleri
ve danismanlari tarafindan nasil yardimci olundugunu géstermektedir. Buna ek olarak, Uskiidar
Universitesi'nde bulunan bebek bakim odalari ile érneklendirilen fiziksel olanaklar da
mevcuttur. Ogrenciler ayrica, bir sonraki soruda ayrintili olarak aciklanan, iniversitenin tyeleri
ve Ogrencileri igin indirim saglayan egitim kurumlari ile yapilan isbirliklerinden de
yararlanabilirler. Cocuk bakimi ile ilgili diger egitimsel ve uygulamali hiiklimler belgede ¢esitli
basliklar altinda bulunabilir.

- Bir kurum olarak Universitenizin personel ve 6gretim lyeleri igin ¢ocuk bakim olanaklari var
mi?

- Ucretsiz, lcretli. Kanit dosyasi yiklendi (5_6_5_Kindergartens_protocols.pdf).

Uskiidar Universitesi kampdsleri icerisinde yer alan egitim kurumlari / kresler ve cocuk
bakimevleri ile yapilan 5 protokol de kanit niteligindedir. Uskiidar Universitesi'nin istanbul'un
merkezindeki konumu ile 6ne ¢ikmasi nedeniyle Senato, 2023 yilinda egitim kurumlari ve
kreslerle imzalanan protokollerin sayisinin ve niteliginin artirlmasinin daha verimli olacagina
karar vermistir. Uskiidar Universitesi personeli, énemli miktarda indirim saglayan bu
anlasmalardan rahatlikla yararlanabilmekte ve cocuklarini Uskiidar Universitesi'ne yakin olan
kurumlara birakabilmektedir. Bu anlasmalara ek olarak, Uskiidar Universitesi kampdsleri icinde
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tiim personel ve 6grenci annelerin kullanabilecegi bebek bakim odalari bulunmaktadir. Bir

bitin olarak cocuk bakim olanaklari 5.6.4. soruya iliskin kanitlarda bulunabilir.

- Bir kurum olarak Universitenizde, kadin 6grencilerin en az %10'unun katildigi kadin
mentorluk programlari var mi?

- Evet. Kanit dosyasi yiklendi (5.6.6.Mentoring Evidence.pdf).

Uskidar Universitesi, kadin égrencilerin cogunun katildigi cesitli kurumlara ve mentorluk
programlarina sahiptir. Kanitlar, bu gesitli programlari alti bashk altinda gosteriyor ve her
kategori kendi kanitlariyla destekleniyor. Bunlardan ilki Hedef Dostluk Mentorluk Programi;
ikincisi Mezunlar Dernegi'nin mentorluk mekanizmalari; Giglinclisii mezunlarla yapilan bolim
toplantilari ve cesitli alanlardaki uzmanlarla yapilan fakiilte seminerleri; dordiinc kategori
egitimler, atolye ¢alismalari, sosyal inovasyon projeleri, arastirma gruplari, STK'lar ve ozel
sektorle yapilan isbirlikleri; besincisi Uskiidar Universitesi Saglik, Kiltiir ve Spor
Direktérligi'niin - mentorluk mekanizmasi; altincisi  ise  Uskiidar Universitesi TEDx
toplantilaridir.

- Bir kurum olarak Universitenizde kadinlarin mezun olma olasiligi erkeklere kiyasla
Olcullyor/takip ediliyor mu ve aradaki farki kapatmak icin planlar uygulaniyor mu?

- Evet. Kanit url:

https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/womens-access-to-education

Kadinlarin Giniversite egitimine erisimi kapsaminda Co6ziim Odakl Kadin Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (USCOZUM), her yil kayit yaptiran ve mezun olan kiz égrenci sayilarini
Kadinlarin Egitime Erisimi Takip Cizelgesi (izleme gizelgesi) ile takip etmektedir. Takip ¢izelgesi,
2023 yili itibariyle STEM, Tip ve Sanat ve Beseri Bilimler/Sosyal Bilimler alanlarinda yeni kabul
edilen 6grencilerin ve mezun olan 6grencilerin sayl ve oranlarini da igerecek sekilde daha
ayrintil hale getirilmistir. Boylece, mezun olan ve olmayanlar arasindaki fark analiz edilerek
kadinlarin mezuniyet oranlari izlenmektedir. Bu ayni zamanda bir GEAP faaliyeti olarak
gerceklestiriimekte ve USCOZUM web sitesinde kamuya acik olarak sunulmaktadir.

- Bir kurum olarak Universitenizin, ayrimcilhiga ugradigini bildirenleri egitim veya istihdam
dezavantajindan koruyan bir politikasi var mi?

- Evet. Kanit url:

https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/taciz-yonerge-revize-son-senato-23-01-
2020-003.pdf

Her yil belirtildigi tizere Uskiidar Universitesi'nin ana politikasi olan Taciz ve Ayrimciligin
Onlenmesi Yonergesi, tim ogrenci ve personelin hem istihdam hem de egitim acisindan


https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/womens-access-to-education
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/taciz-yonerge-revize-son-senato-23-01-2020-003.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/taciz-yonerge-revize-son-senato-23-01-2020-003.pdf
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ayrimcilik ve tacize karsi korunmasini saglamaktadir. Ayrica, Uskiidar Universitesi'nin Coziim

Merkezi adinda, 6grenci ve g¢alisanlarin ayri ayri ve gizlilik iginde erisebilecekleri gcevrimigi bir
platform olan bir organi bulunmaktadir. C6zim Merkezi'nin amaci, bildirilen her tirli soru,
sikayet, ihbar vb. bildirimleri tercihe bagh olarak anonim ya da anonim olmayan bir sekilde
kayit altina almaktr. (https://cozum.uskudar.edu.tr/) Son olarak, Uskiidar Universitesi'nde
calisan kadin sayisinin USCOZUM'iin web sitesinde kamuya acik bir sekilde takip edilmesi,

seffaf ve sorumlu bir veri olarak dizenli bir sekilde sunuldugu icin istihdamla ilgili
dezavantajlarin yasanmasina karsi dnleyici bir tedbir olarak gériilebilir. USCOZUM Personel
Takip Sistemi Linki: https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/uu-staff

Olusturulan Politika (yyyy) 2017

Yorum Yonerge 2017 yilinda yayimlanmistir.
Politika gbzden gegirildi 2020

(yyyy)

Yorum Yonerge 2020 yilinda gézden gegirilmistir.

- Bir kurum olarak Uiniversitenizin, gebe olmayan ebeveynlerin cocuk bakim goérevlerine
katilabilmesini saglayarak kadinlarin katihmini destekleyen bir babalik politikasi var mi?

- Evet. Kanit dosyasi yiiklendi (5_6_9 IDR.TLM.058 iDARiI VE AKADEMIiK PERSONEL iZiN iC
TALIMATI.pdf).

Olusturulan Politika (yyyy) 2013

Yorum S6z konusu politika 2011 yilinda
olusturulmustur.

Politika gbzden gegirildi 2023
(vyyy)
Yorum Politika hala ayni versiyon olarak mevcuttur.

Resmi belge, Uskiidar Universitesi'nin babalik izni de dahil olmak tizere calisanin iznine iliskin
diizenlemelerini iceren kanit olarak sunulmaktadir. Universitenin diizenlemeleri, ucretli ve
ticretsiz annelik ve babalik izinlerini agiklayan ulusal is Kanunu ile uyumludur. Babalik izninin
yani sira, gebe olmayan ebeveynlerin ve bakicilarin ¢ocuk bakimi gérevlerine katilimi, soru
5.6.4'te aciklandigi gibi Uskiidar Universitesi'nin cocuk bakimi ile ilgili olanaklariyla ilgilidir.
Baska bir deyisle, Uskiidar Universitesi'nin destekleyici cabalari, egitim kurumlari ve kreslerle
protokoller yapmak, baba 6grencilerin yani sira yeni anne olmus 6grencilere de derslere erisim
ve devam slreclerinde yardimci olmak, kampds icinde bebek bakim odalari saglamak seklinde
Ozetlenebilir.


https://cozum.uskudar.edu.tr/
https://uskudar.edu.tr/uscozum/en/uu-staff

